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En samordnares
betraktelse

Uppdraget från
Näringsdepartementet
Dec 2020 –  Nov 2022
Dec 2022- Juni 2023
Landsbygd/Infradep
Juni 2023 – juni 2024
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Northvolt
Ett

SKELLEFTEÅ, SWEDEN
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Klimatkonferensen i Paris 2015 – en vändpunkt – även för näringslivet
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2017 2020 2021 2022

Dessutom: Copperstone, Talga, ReeMap (ingår ovan), Setra m.fl.

2017 2060

2018

Flera parallella, omfattande och gröna investeringar…

…med snabb omställningstakt och lång tidshorisont 

Klimat- och näringslivsdepartementet



Näringsdepartementet 8

Kommuner med långa 
inbördes avstånd





Det går inte att få miljötillstånd i Sverige, 
men………
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Det tar lång tid att bygga kraftledningar, 
men……

• Ett paradigmskifte från
sekventiell till parallel 
planering ledde till halverad
tid

• Projekt Norrlandskusten
• 8,4 miljarder
• Nationell förebild
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Infrastrukturen är färdigbyggd, men……

• Tre tilläggs-
uppdrag till TrV

• Tidigarläggning
• Luleå-Boden
• E4 Skellefteå
• Norrbottniabanan
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Var finns människorna?
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Var finns bostäderna?
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Möjlig tillväxt av befolkning i Västerbotten och Norrbotten

Sektor Antal
Tunga industrin – nyanställningar 20 000 (industrins redovisning)
Infrastruktur, jvg, väg, kraft, bygg 5 000 (egen uppskattning)
Underleverantörer + företag som attraheras 10 000 (dito)
Service, kultur mm 10 000 (dito)
Vård, skola, omsorg 15 000 (dito)
Familj, släkt mm 30 000 (dito)
Umeå +++   10 000
SUMMA Potentiell ökning på 15 år 100 000

16

Norrbotten + Västerbotten befolkning idag:  512 000
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1970-tal
Förstatliganden

2000-tal
Omställningsförmåga

Industri/näringspolitikens skeden

2020-tal
Etableringsförmåga



18

Grön omställning
Naturresurser
Förädling

Samhällsomvandling

Privat finansiering

Kan låna till investering
med kontrakt som 
säkerhet

Offentlig finansiering

Kommuner kan INTE låna till
investering mot framtida
skattekraft 

Klimat- och näringslivsdepartementet
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1970 2035

SKELLEFTEÅ

BEFOLKNING Investeringar bryter 
stagnation
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70 000
75900

90-100 000
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1. Från sekventiell till parallell planering

2. Från vertikalt arbetssätt till mer horisontell samordning
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Myndighet/tillstånd
Skatteverket
Migrationsverket
Polisen

Arbetsgivare, inkl
Kommun
Formulering av
behov

Arbetsförmedlingen
Nya kontoret
Centralt

Kommunen
Service
Skola
Vård/Omsorg

Platsen
Attraktion
Mottagande

Utbildning
Yrkesvux
Högre utb

Bostäder
Försörjning
Förmedling

Stödjande mynd
Tillväxtverket
MYH
Skolverket

Resurser
Regional utveckling
EU-organ

Komponenter i befolkningsförsörjningens värdekedja

Samarbetspartners
Nationellt 
Internationellt



Gröna omställningen – leder till några 
generella slutsatser
• Klara en snabb expansion lika bra som omställning
   (Skellefteå – Boden – Mariestad – Timrå)
• Faktor 5 – 10 ; generella system <– >specifika insatser vid 

snabb expansion. Finns förutsättningar för nytt tänkande?
• Överhörning mellan stuprör behöver öka
• Oklarheter i arbetsfördelning stat – kommun – region redas ut
• Offentliga investeringar lika viktiga som privata
• Parallella processer för att vinna tid.
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Lärdomar
• Etablering ett nytt fenomen – Platsen nyskapas eller 

utvecklas kraftigt
• Infrastruktur och tillstånd – kan gå fortare om man gör 

rätt från början
• Människor + Utbildning = kompetens
• Bostäder för många olika behov och skeden
• Sammanhållen planering – horisontellt och vertikalt
• Inse att det är ett stort projekt som kräver resurser 

och kompetens därefter
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